ANALIZA SWOT MATRYC INSTYTUCJONALNYCH BIALORUSI I POLSKI
ORAZ
REKOMENDACJE DLA POLITYKI PANSTWA

Koncowy etap projektu stanowita cato$ciowa analiza SWOT matryc instytucjonalnych
Bialorusi i Polski uwzgledniajagca mocne, stabe strony, szanse i zagrozenia na plaszczyznie

politycznej, ekonomicznej i ideologicznej (mentalnej) obu krajow.

Z racji przedmiotu badan prowadzonych w ramach projektu, najbardziej interesowata nas
plaszczyzna ideologiczna (mentalna). Wiedza na temat modeli mentalnych odnoszaca si¢ do
zachowan ekonomicznych i politycznych zgromadzona i opracowana w naszym Projekcie
moze mie¢ istotne praktyczne znaczenie dla dlugofalowej polityki panstwa. Znajac “punkt
wyjscia”, czyli obecny stan mentalnosci, mozemy wyznaczy¢ $ciezke dojscia (okresli¢
okreslone dziatania w dziedzinie edukacji, polityki spolecznej, rozwigzan systemowych w
obszarze zarzadzania panstwem i gospodarkg) prowadzace do pozadanych zmian mentalno$ci
spoteczenstwa majacych na celu redukcje kosztow transakcyjnych i podniesienie efektywnosci
catego system spoteczno-polityczno-ekonomicznego. Bedzie to oczywiscie proces diugi, ale w

dlugim okresie optacalny.

Jesli chodzi o “pozadane zmiany mentalno$ci”, to w tym momencie musimy ztozy¢ stosowne
wyjasnienie. Operujac na wartosciach, musimy mie¢ $wiadomos$¢, ze to, w jaki sposob co$
oceniamy i uwazamy za “pozadane” zalezy od naszych osobistych wartosci, czy szerzej, od
dominujacych wartosci kultury w jakiej zostaliémy wychowani. Na przyktad, wysoki poziom
zmiennej mentalnej ‘dystan do wiladzy’ jest raczej czynnikiem ograniczajacym rozwdj w
liberalnej demokracji, stanowi¢ moze natomiast cech¢ niezwykle pozadang w ustrojach
autorytarnych (szczegdlnie dla sprawujacych wladze). W naszej analizie za punkt odniesienia
przyjeliSmy warto$ci zachodniej cywilizacji charakterystyczne dla ustroju liberalnej

demokracji i wolnego rynku.
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Dla Polski, kraju, ktory od wiekow znajduje si¢ na granicy cywilizacji zachodnio- i

wschodnioeuropejskiej, a ktory obecnie, dzigki cztonkostwu w UE i NATO w pehni korzysta z

dobrodziejstw instytucji cywilizacji zachodniej pozadana bylaby dalsza westernizacja

mentalnosci. Szczegdlnie mamy na mysli nastgpujace dziatania:

Promowanie postaw obywatelskich, zachecanie cztonkow spoteczenstwa do wlgczania
si¢ w réznego typu inicjatywy spoteczne i polityczne na kazdym poziomie.

Reform¢ wychowania szkolnego promujacego u dzieci i milodziezy poczucie
sprawczosci 1 odpowiedzialnosci za swoje czyny.

Wigkszy nacisk w edukacji podstawowej i ponadpodstawowej na przygotowanie
mtodziezy do funkcjonowania w systemie demokratycznym (gry, symulacje, aktywne
szkolne instytucje samorzadowe, wiaczanie samorzadow uczniowskich do procesu
decyzyjnego w szkotach).

Nacisk na wymiang zagraniczng mtodziezy i studentow w ramach programu Erasmus.
Nauka przedsiebiorczosci w szkotach podstawowych i §rednich (gry, symulacje, drobne

praktyczne dziatania typu zbiorki, etc.).
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ANALIZA SWOT matrycy instytucjonalnej dla Biatorusi
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W przypadku Bialorusi jest mato prawdopodobnym, aby wtadza wprowadzata dziatania na
rzecz zmiany mentalnosci w kierunku, jaki dla tejze wtadzy jest niepozadany. Dopdki, dopoty
istnieje rezim autorytarny majacy swojego protektora w Moskwie, dopodty ciezko oczekiwac
istotnych zmian w polityce rzadu promujacych wartosci Zachodnie. Tym niemniej, juz sam
kontakt — wyjazdy Biatorusindéw na szeroko rozumiany Zachdd sa w stanie przewartosciowac
mys$lenie. Biatoru$ potrzebuje przede wszystkim systemowych reform instytucjonalnych
majacych na celu stworzenie i wzmocnienie podstaw gospodarki rynkowej, reformg instytucji

politycznych i spoteczenstwa obywatelskiego.



