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Sekretem mgdrosci i szczescia jest ztoty Srodek.

Nie oznacza on pogodzenia sie z bezkompromisowgq przecietnosciq.

Jest to raczej skomplikowane wywazenie, wyczyn intelektualny wymagajqcy ciggtej
czujnosci. Jego celem jest pogodzenie przeciwienstw.

Robertson Davies, Happy alchemy, 1997
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MISJA
WYDZIALU

Kreowanie procesow spotecznych poprzez
tworzenie i rozpowszechnianie wiedzy
zapewniajacej rozwoj:

. studentow (poprzez dbatosc o solidnosc dydaktyczng i tworzenie
atrakcyjnej przestrzeni do studiowania),

. pracownikow Wydziatu (poprzez dazenie do rzetelnosci naukowe;j
i zapewnienie atrakcyjnych warunkow pracy),

. podmiotow dziatajacych w jego Srodowisku (poprzez otwartosc
na wspotprace i wymiane doSwiadczen).
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Funkcjonowanie
w warunkach
dylematow

W niestabilnym otoczeniu Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny
stara sie zachowac rownowage na wielu kluczowych ptaszczy-
znach, podazajac droga Srodka faczaca:

satysfakcje z prowadzonych badan z radoscia z dobrego ksztatcenia studentek
i studentow;

spetnienie wymogow formalnych (w tym ewaluacji dyscyplin i oceny pracowniczej
oraz zalecen instytucji akredytacyjnych) z dobrostanem catej spotecznosci
akademickiej;

. zachowanie tradycji akademickich z dostosowaniem sie do wymogow rynku
i ulepszaniem procesu ksztatcenia;

. czerpanie ze specyfiki todzi i regionu tédzkiego z podgzaniem za Swiatowymi
trendami i dbatoscig o klimat i Srodowisko, wpisujac sie w Cele Zrownowazonego
Rozwoju ONZ.

Te dylematy przekuwamy na przedstawione ponizej cele strategiczne oraz zwigzane
z nimi cele operacyjne i dziatania.
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Dobrostan pracownika

D

IAGNOZA

SItY

Dobre proporcje miedzy liczba samodzielnych
pracownikow a liczbg adiunktéw

Dziatajacy system regularnej oceny pracownika
Powiazanie wynikow pracy z dodatkowym
wynagrodzeniem

Przejrzysty system podziatu zadah wsrod admini-
stracji Wydziatu

Wysoka mobilnos¢ miedzykatedralna pracowni-
kéw badawczo-dydaktycznych

SZANSE

Wyréwnanie wskaznikéw kosztochtonnosci nauko-
wej, przekfadajace sie na zwiekszenie finansowania
Wydziatu

Wozrost zainteresowania studiowaniem w Polsce
ze strony studentéw zagranicznych

StABOSCI

Luka pokoleniowa

Brak efektywnych mechanizmoéw przyciggania naj-
lepszych kandydatow na pracownikéw i zwigzana
z tym luka pokoleniowa

Wysoki poziom skomplikowania systeméw oceny
i premiowania pracownikéw

Niski poziom wiedzy w zakresie systemu zarzadzania
zasobami ludzkimi wsrdd kadry kierowniczej
Niskie zaangazowanie czesci pracownikéw w sprawy
organizacyjne Wydziatu

ZAGROZENIA

Niedofinansowanie szkolnictwa wyzszego, przekta-
dajace sie na niskie wynagrodzenia i niska atrakcyj-
nos¢ Wydziatu jako pracodawcy

Spadajace zainteresowanie podejmowaniem kariery
akademickiej przez mtodych ludzi
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Dobrostan pracownika
CELE OPERACYJNE | DZIALANIA
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1. Zwiekszenie stopnia identyfikacji z Wydziatem wsrod pracownikow

. Jednolite i czytelne zasady stosowania pracy zdalnej.

. Promowanie wspotpracy osob reprezentujacych rézne dyscypliny i instytuty.

. Zachety do czestszej fizycznej obecnosci pracownikow na Wydziale.

. Wieksze docenianie pracownikéw szczegdlnie angazujacych sie na rzecz Wydziatu.

. Utrzymanie co najmniej dwoch ogdlnowydziatowych imprez integracyjnych w ciggu roku.
. Poprawa funkcjonalnosci multiportalu dla uzytkownikow /czek.

2. Przyciaganie nowych pracownikow na Wydziat

. Utatwienie nowym pracownikom adaptacji na Wydziale.

. Przycigganie niepolskojezycznych pracownikdow na Wydziat i zwiekszanie ich integracji.

. Aktywne promowanie korzysci z pracy na Wydziale wsréd potencjalnych pracownikow
administracyjnych i akademickich.

3. Zwiekszenie mozliwosci finansowych Wydziatu

. Utrzymanie rownowagi miedzy maksymalizacjg premii i nagréd a wynikiem finansowym.

. Upowszechnianie standardow dzielenia Srodkéw wewnatrz katedr.

. Utrzymanie rownowagi miedzy stabilnoscig systemu premii i nagrod a dostosowywaniem
go do zmieniajgcych sie warunkéw.

. Kontynuacja wydziatowego budzetu obywatelskiego.

. Dalsze ograniczanie kosztow utrzymania budynkow.
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Solidnosc dydaktyczna
DIAGNOZA

SiLY

Interdyscyplinarna i komplementarna oferta
dydaktyczna w dziedzinie nauk spotecznych

Wysoko wykwalifikowana kadra badawczo-
- dydaktyczna o duzej aktywnosci akademickiej

Akredytacja IACBE na kierunku Economics
Solidna baza dydaktyczna

Ugruntowana pozycja i renoma Wydziatu
w regionie

Rosnaca liczba studentow z zagranicy

Rozbudowany system ,onboardingu” dla nowych
studentow Wydziatu

Posiadanie unikalnego kierunku studiéw pro-
wadzonego przy wspotpracy z Komisjg Nadzoru
Finansowego

SZANSE

Duza dostepnoSc programow i grantow nauko-
wych i edukacyjnych finansowanych ze Zrodet
zewnetrznych

Wozrost otwartosci i zainteresowania interesariuszy
zewnetrznych wspétpraca z uczelnia

Obecnos¢ Ut w sieci uniwersytetow europejskich
UNIC

Rozpoczeta w skali europejskiej i krajowej dyskusja
nad zmiang oceny osiggnie¢ akademickich

StABOSCI

Niskie wymagania rekrutacyjne dla kandydatow na
studia

Niewielkie zainteresowanie studiujacych na kierun-
kach w jezyku polskim mobilnoscig miedzynarodowa
Niewystarczajace zaangazowanie studentéw w ewa-
luacje zajec

Niski poziom wspotpracy miedzy instytutami

ZAGROZENIA

Niewystarczajace przygotowanie kandydatow/ek na
studia przez szkolnictwo Srednie

Spadek liczby studentow spowodowany nizem
demograficznym i zmieniajacymi sie uwarunkowa-
niami kulturowymi (w tym malejaca atrakcyjnosc
studiow drugiego stopnia)

Ograniczone mozliwosci zatrudniania praktykow



STRATEGIA 2023 -2030 11

Solidnosc dydaktyczna
CELE OPERACYJNE | DZIALANIA

1. Rozwaj oferty ksztatcenia i dziatania na rzecz zmiany kultury studiowania

« Modernizacja oferty kierunkéw studiow:

»  zwiekszenie liczby 0s6b studiujgcych na studiach pierwszego stopnia,

»  zwiekszenie udziatu kierunkéw o profilu praktycznym na studiach pierwszego stopnia,
»  specjalizacja oferty na studiach drugiego stopnia,

»  wprowadzenie kierunkdw miedzyinstytutowych na studiach drugiego stopnia,

»  rozszerzenie oferty studiow podyplomowych (np. studia podyplomowe z zakresu dostepnosci,
studia podyplomowe FinTech).

. Uruchomienie rzetelnej i odwaznej dyskusji dotyczacej roli sztucznej inteligencji w procesie
ksztatcenia.

. Zapobieganie zwiekszaniu liczby zaje¢ zdalnych kosztem stacjonarnych — kontakt twarzg
w twarz i budowa atmosfery bycia z ludzmi jako wyrdznik Wydziatu.

. Dziatania promocyjne na rzecz przywrocenia wartosci studiow drugiego stopnia (wspélnie
z interesariuszami zewnetrznymi).

. Intensyfikacja dziatah stuzacych wzmacnianiu obecnosci Ut w szkotach Srednich, w tym
kontynuacja programu ,Zdolny uczeh - Swietny student”.

. Przygotowanie specjalnej oferty dla wybitnych absolwentéw szko6t Srednich, w tym
olimpijczykow.
. Whprowadzanie zajet, ktorych efekty ksztatcenia potwierdzane sg certyfikatami.

. Dalsze wdrazanie elementdw ksztatcenia praktycznego.

2. Budowanie kultury statego dialogu ze studentami

+  Wieksze wiaczenie studentow/ek w ocene pracy dydaktycznej, np.:

»  studencki konkurs na najlepszego wyktadowce,

»  organizowanie otwartych dyskusji ze studentami o ocenach z ankiet.

. Rozwéj tutoringu akademickiego.

. Premiowanie zaangazowania studentow w badania, publikacje i realizowane na Ut
projekty naukowe i naukowo-dydaktyczne.

. Budowanie atmosfery zachecajacej studentéw do fizycznej obecnosci na Wydziale oraz
dbatosc o zapewnienie sprzyjajacych ku temu warunkéw infrastrukturalnych.
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Efektywne wykorzystywanie kanatéw komunikacji ze studentami do systematycznego
aktualizowania diagnozy ich potrzeb.

3. Wsparcie pracownika w rozwoju kompetencji dydaktycznych

»H

Dalsze zmniejszanie obcigzef administracyjnych dla pracownikoéw dydaktycznych.

Wsparcie merytoryczne pracownikéw w zakresie wdrazania w proces dydaktyczny
(sylabusy, metodyka ksztatcenia, procedury, etc).

Dalsze dostosowywanie infrastruktury do wspotczesnych wymogow ksztatcenia
(sale, umeblowanie, wspdlne przestrzenie, oprogramowanie).

. Zwiekszenie umiedzynarodowienia ksztatcenia

Zwigkszenie odsetka studentow/ek korzystajacych z mozliwosci odbycia czesci toku
ksztatcenia w oSrodku zagranicznym, np. w ramach Erasmus Plus.

Co najmniej jeden nowy kierunek drugiego stopnia w jezyku angielskim lub co najmniej
jedna anglojezyczna specjalnosc.

Wprowadzenie obowigzkowych przedmiotow w jezyku obcym na obecnie funkcjonujacych
kierunkach.

Wprowadzenie wspdlnego wydziatowego pasma zaje¢ anglojezycznych na kazdym
programie studiow.

Dalsza likwidacja przedmiotow przeznaczonych wytacznie dla studentéw przyjezdzajacych
w ramach programoéw mobilnoSciowych.

Uruchamianie seminariow w jezyku angielskim.

Zwiekszenie aktywnosci promocyjnej za granica i koncentracja na partnerach europejskich
ze szczegblnym uwzglednieniem sieci UNIC.

Utrzymanie wspotpracy dydaktycznej z Zhengzhou University.
Wspieranie integracji studentéw polskich i zagranicznych (internationalization at home).

Uruchomienie co najmniej jednego wspolnego tradycyjnego lub intensywnego programu
ksztatcenia z partnerami europejskimi.

Wzmocnienie wspotpracy europejskiej (z uwzglednieniem sieci UNIC) w ramach EkSoc
Summer School.

2030
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Rzetelnosc naukowa

DIAGNOZA

SItY

«  Szerokie spektrum prowadzonych badan nauko-
wych o bogatych tradycjach - wysoki potencjat
naukowy Wydziatu

*  Powiekszajaca sie grupa pracownikéw publi-
kujacych w najlepszych wydawnictwach
i czasopismach

»  Prowadzenie kilku liczacych sie w kraju czaso-
pism naukowych

» Duzaidobrze wyposazona biblioteka wydzia-
towa oraz dostep do wielu elektronicznych baz
naukowych

SZANSE

*  Rozpoczeta w skali europejskiej i krajowej dysku-
sja nad zmiang oceny osiggnie¢ akademickich

*  Wzrost docenienia nauk spotecznych na poziomie
rozwiazan krajowych

*  Naptyw wartosciowych badaczy z innych krajow

* Mozliwe zmiany w finansowaniu open access na
poziomie Rektoratu

StABOSCI

Niekorzystna struktura publikacji naukowych
Mata liczba wdrozen i doktoratow wdrozeniowych
Mata liczba znaczacych (w tym miedzynarodowych)
projektéow badawczych i aplikacji o takie projekty
Niski poziom zaangazowania w prace miedzynaro-
dowych zespotow badawczych

Niewielka liczba pracownikéw z tytutem naukowym
profesora

ZAGROZENIA

Niski naptyw mtodych badaczy skutkujacy pogte-
bianiem sie luki pokoleniowej

Zmniejszenie nakfadéw na nauke w ujeciu realnym
Rosnaca konkurencja ze strony oSrodkéw akade-
mickich o historycznie ugruntowanej pozycji
Rosnacy rozdzwiek miedzy rzeczywistym prestizem
czasopism naukowych a kryteriami ewaluacji nauki
w Polsce
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Rzetelnosc naukowa
CELE OPERACYJNE
| DZIALANIA
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2030

N

Osiaganie odpowiedniej liczby publikacji na pracownika przy dobrej jakosci naukowej
i dobrym wyniku ewaluacji

Zwiekszenie liczby pracownikéw publikujgcych w czasopismach i wydawnictwach
0 wysokim prestizu.

Zwiekszenie liczby pracownikéw publikujgcych we wspotautorstwie z zagranicznymi
badaczami.

Zwiekszenie liczby pracownikéw publikujacych we wspétautorstwie z badaczami z innych
dyscyplin i podmiotéw (w tym wspétpraca miedzy instytutami).

Upowszechnienie pakietu wsparcia dla oséb bez doSwiadczenia w publikowaniu
w czasopismach miedzynarodowych (szkolenia, dofinansowania, wspotpraca z bardziej
doswiadczonymi badaczami).

. Pozyskiwanie i realizacja wartosciowych projektow

Budowanie profilu naukowego Wydziatu w oparciu o projekty wpisujace sie w Cele
Zrownowazonego Rozwoju (SDG).

Uwzglednienie realizacji projektow w systemie oceny pracownika.

Whprowadzenie katalogu dodatkowych instrumentéw wspierania kierownikow i cztonkow
zespotdw projektowych.

Szkolenia dla 0s6b chcacych aplikowac o granty.

Uwzglednienie w systemie premii i nagréd projektow o duzym wptywie
spoteczno-gospodarczym.

3. Efektywne finansowanie badan naukowych

Zwiekszenie poziomu finansowania badan poprzez zewnetrzne granty.

Utrzymanie ogdlnowydziatowych systemow wsparcia (#eksocgrant, Badania Mtodych
Naukowcow, dofinansowanie wyjazdow, wsparcie publikacji).

Utrzymanie rownowagi miedzy finansowaniem badan przez katedry i przez programy
ogblnowydziatowe.

Zmniejszenie nierdbwnosci w wysokosci subwencji przekazywanych katedrom.

4. Rozwdj najlepszych czasopism zwigzanych z Wydziatem

Utrzymanie czytelnych kryteriéw dofinansowania czasopism.
Promowanie dobrych praktyk funkcjonowania czasopism (wdrozenie najnowszych wersji
Transparency & best practice oraz COPE Guidelines).
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Dobre relacje

ze Srodowiskiem
DIAGNOZA

SItY

«  Aktywna wspotpraca z otoczeniem spoteczno- -
-gospodarczym w ramach Centrum Szkolen :
i Praktyk Zawodowych, Fundacji Activus oraz
Rady Biznesu

*  Wysokie zainteresowanie pracodawcow
studentami i absolwentami Wydziatu

*  Wspotpraca kot naukowych z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

*  Program EkoEksoc

SZANSE

* Rozwdj todzi jako oSrodka logistycznego .
i globalnych ustug wsparcia biznesu, skutkujacy :
wysokim popytem na absolwentow Wydziatu .

*  Rozwdj srodowiska biznesowego todzi

* Poprawa wizerunku Wydziatu jako oSrodka :
faczenia obszarow zainteresowah nauki i biznesu Do

StABOSCI

Niska mobilnos¢ miedzynarodowa pracownikow
i studentow

Niewielka aktywnos$¢ pracownikow Wydziatu
na forum miedzynarodowym (grupy badawcze,
organizacje miedzynarodowe)

Niewystarczajacy udziat praktykdow w prowadzeniu
zajec dla studentow

Fizyczna wielko$¢ Wydziatu skutkujaca relatywnie
wysokim oddziatywaniem na Srodowisko

ZAGROZENIA

Niskie zainteresowanie decydentéw wykorzysta-
niem potencjatu eksperckiego Wydziatu

Bariery miedzypokoleniowe, ktorych efektem moze
by¢ stabszy kontakt z mtodszymi przedstawicielami
interesariuszy

Niewystarczajace Srodki na sfinansowanie dziatah
i inwestycji proekologicznych

15
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Dobre relacje

ze sSrodowiskiem
CELE OPERACYJNE
| DZIALANIA

STRATEGIA 2023 -

2030

. Wzmacnianie rozpoznawalnosci Wydziatu w regionie

Promocja marki Eko EkSoc i budowa wizerunku Wydziatu odpowiedzialnego spotecznie
i Srodowiskowo.

Kontynuacja konkursu EkSoc startUP! i poszerzanie jego zasiegu w regionie.

Wspieranie przedsiewziec artystycznych na Wydziale, takze we wspétpracy z uczelniami
artystycznymi.

Zaangazowanie w dziatania charytatywne, prospoteczne i popularyzujace nauke.
Upowszechnianie wyktadéw otwartych dla oséb nie bedacych studentami Wydziatu.
Zwiekszenie liczby i widocznosci opinii i ekspertyz kadry Wydziatu w przestrzeni publiczne;j.

. Rozwoj wspotpracy z otoczeniem biznesowym i pozabiznesowym

Rozwoj Rady Biznesu poprzez dotaczanie do niej nowych partneréw oraz promowanie
inicjatyw dydaktycznych Rady.

Pogtebianie integracji Rady Biznesu z Centrum Szkolen i Praktyk Zawodowych i wtaczanie
do tej wspotpracy Studenckich Két Naukowych lub innych inicjatyw studenckich.

Rozwdj wyrdzniajacego sie na tle Ut systemu praktyk zawodowych i zwiekszanie jego
umiedzynarodowienia, np. w ramach programu Erasmus Plus.

Rozwdj systemu wyktadow dziekanskich z uwzglednieniem ludzi sztuki i ekspertéw
nieakademickich.

Intensyfikacja wspotpracy z instytucjami pozytku publicznego i samorzagdowymi.

. Wspieranie rozwoju zrownowazonego i ochrony srodowiska

Wdrazanie rozwiazan proekologicznych na kampusie wydziatowym.

Budowanie w spotecznosci akademickiej kultury zachowan ekologicznych i ksztattowanie
postaw nastawionych na dbatos¢ o srodowisko, zaréwno wsrdd studentow, jak i pracownikow.

Rozw6j badahn nad rozwojem zrownowazonym i ekologicznymi aspektami miasta
z uwzglednieniem sieci UNIC.

Upowszechnienie problematyki prosrodowiskowej we wszystkich programach ksztatcenia.

4. Wspieranie wspotpracy instytutow z otoczeniem

Zwiekszanie wptywu interesariuszy zewnetrznych na tresci programow ksztatcenia.

Wieksze wigczanie praktykéw w kierunkowe inicjatywy dydaktyczne oraz w proces ksztatcenia.
Uruchomienie wspotpracy miedzy instytutami a Radg Biznesu.

Pobudzanie skoordynowanych dziatan na rzecz umiedzynarodowienia na poziomie instytutow.



Jakkolwiek piekna jest strategia, warto
od czasu do czasu spojrzec na wyniki.

Stowa przypisywane Winstonowi Churchillowi
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